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ВіТАННЯ
ПРЕзИДЕНТА ТЦК
Шановні друзі, колеги та шанувальники громадянського 
суспільства!

Творчий центр ТЦК презентує вам звіт про свою діяльність 
та досягнення за останні шість років. Ці роки були 
насиченими і припали на значні перетворення в Україні. 
За ці роки ТЦК зміцнів, отримав новий досвід та втілив 
багато нових проектів та програм. Серед наших проектів 
проекти, направлені на надання допомоги переселенцям 
з Донбасу, підтримку реформ державної служби та 
децентралізації, посилення ролі та впливу громадянського 
суспільства на різні сфери нашого життя. 

Нашою головною цінністю є люди, з якими ми працюємо. 
Це наші члени, співробітники, експерти та партнери. Ми 
пишаємось причетністю до їх життя та досягнень. Ми 
надихаємось їх успіхами та натхненням, прагненням до 
змін та цінностями. Дякуємо всім за довіру, професіоналізм 
та те, що ви з нами.

За ці роки ми зазнали і втрат – не стало наших 
вірних і дорогих Шарлоти Ватсон та Флемінга 
Хігаарда, які надихнули нас на створенння організації і 
підтримували нас всі ці роки своїми мудрими порадами, 
конструктивною критикою та любов’ю. Їх відданість 
нам не давала спочивати і допомагала ТЦК рухатись 
вперед і розвиватись, ставати сильнішими і мудрішими 
і не забувати про важливі цінності життя.  Шарлота 
і Флемінг були не лише мудрими наставниками в 
сфері розвитку і громадянського суспільства зокрема, 
але і веселими, добрими, компанійськими людьми, які 
любили життя і насолоджувались ним. Їх приклад буде 
продовжувати надихати нас і надалі.

Цей звіт про те, як ми намагаємось змінити життя 
людей, з якими нас стикає життя, на краще. Це про їх 
досягнення, адже важливо творити свій успіх з успішними 
та творчими людьми.

Натхнення та успіхів всім!!

ВіТАННЯ 
ВИКОНАВЧОГО 
ДИРЕКТОРА
Слідуючи принципам прозорості 
та відкритості, ТЦК презентує 
свій звіт про результати своєї 
роботи. Останні шість років 
діяльності Фонду були досить 
насиченими, власне як і життя 
країни. Ми робили посильний внесок 
у те, щоб українські організації 
громадянського суспільства ставали 
більш професійними, спроможними, 
впливовими та дієвими. 

Територіальним громадам ми 
надавали можливість відчувати свої 
силу  та здатність творити «чудо 
розвитку» завдяки громадському 
активізму, волонтерству та щирій 
взаємодії влади та громадськості. 
Разом з цим ми також зі свого 
боку доклали зусиль через власну 
взаємодію з органами державної 
влади на національному та 
регіональному рівнях, щоб були 
належні умови для участі громадян 
у творенні публічної політики, 
розвитку сфери надання соціальних 
послуг.

Вдячні усім за підтримку, 
партнерство, спільну роботу. Ми 
творили свій успіх разом  з вами, а 
спільними зусиллями – успіхи нашої 
країни. 





Творчий центр ТЦК бере свій початок з 1993 року, 
коли в Україні розпочала свою дію програма 
американської організації «Counterpart 
International, Inc». Місія цієї програми полягала 
в підтримці становлення та розвитку сектора 
неурядових організацій в Україні. Одним із 
результатів реалізації програми було створення 
групи тренерів для роботи з організаціями 
громадянського суспільства України, Молдови 
та Білорусії.

Крок за кроком, від тренінгу до тренінгу, 
тренери – активісти українських неурядових 
організацій – опанували досвід роботи 
американських фахівців, навчалися самостійно 
проводити та розробляти тренінги, оволоділи 
навичками надання кваліфікованої тренерської 
та консультативної допомоги неурядовому 
сектору України. Робота цієї групи тренерів мала 
великий успіх, оскільки було вдало поєднано 
зарубіжний досвід та українські особливості 
«третього сектора». Неурядові організації змогли 
через тренінги отримати необхідну інформацію, 
знання, розвинути свою спроможність 
працювати професійно, ефективно та відповідно 
до кращих міжнародних стандартів, адаптуючи 
кращі практики до місцевих умов.

Логічним продовженням діяльності цієї групи 
тренерів стало створення самостійної української 
неурядової організації. Таким чином 28 березня 
1996 року був зареєстрований благодійний фонд 

«Творчий центр Каунтерпарт», який з квітня 
2007 року отримав нову назву – Творчий центр 
ТЦК.

за весь час свого існування Творчий центр 
ТЦК спрямовував свої зусилля, в першу 
чергу, на розвиток українського сектору 
неурядових організацій. Розвиток інституційної 
спроможності, покращення навичок активістів, 
вміння професійно розробляти та впроваджувати 
проекти – це ті першочергові питання, які 
були в центрі роботи ТЦК з організаціями 
громадянського суспільства.

Поступово ТЦК розширював коло своїх 
цільових груп. Починаючи з реалізації 
проекту «Розвиток ініціативи та реалізації 
прав громад, наданих законом «Про місцеве 
самоврядування» («Толока»), ТЦК активно 
працює в територіальних громадах разом з 
громадами заради розвитку громад. У цій роботі 
на першому місці – сприяння налагодженню 
партнерських стосунків між місцевою владою, 
різними групами самоорганізації населення, 
громадськими організаціями задля пошуку 
можливостей спільно працювати над 
вирішенням значущих для громади проблем. 
Особливо робота на локальному рівні стає більш 
важливою в час реформи децентралізації, коли 
громада отримує повноваження по самостійному 
влаштуванню свого життя.

НАшА МіСіЯ:
сприяти розвитку громадських ініціатив, 
спрямованих на зміцнення громадянського 
суспільства в Україні через творчу розробку та 
реалізацію благодійних програм і підтримку 
громадських організацій, органів місцевого 
самоврядування й ініціативних груп.



зАГАЛЬНі РЕзУЛЬТАТИ РОБОТИ
В 2012 – 2017 РОКАХ



Для ТЦК 2012 – 2017 роки були насиченими 
та змістовними. Організація зосередила свою 
діяльність за чотирма стратегічними напрямками:
• підтримка розвитку організацій громадянського суспільства в Україні;
• сприяння розвитку громад;
• сприяння розвитку благодійності в Україні;
• розвиток співробітництва на європейському рівні між організаціями 

громадянського суспільства 



ПРОТЯГОМ ЦИХ РОКіВ ТЦК ВТіЛИВ НАСТУПНі ПРОЕКТИ

Проект 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Підтримка розвитку організацій громадянського суспільства в Україні

Об’єднуємося заради реформ 

USAID CSO SI

Корпус миру СшА в Україні

Програма для молодих бібліотекарів «Лідерство»

Підтримка інститутів громадянського суспільства як рушіїв демократії і належного врядування

Дослідження динаміки розвитку ОГС в Україні

інвентаризація громадянського суспільства в Україні

за кращу прозорість та публічність діяльності організацій громадянського суспільства 

Сприяння розвитку громад

Сталий міський розвиток

Новий подих культури: спадщина, наповнена життям мистецтва

Доступ до публічної інформації в малих містах України

Соціальні послуги в ОТГ

Опитування громадян щодо їх задоволення якістю функціонування судів із використанням карток громадянського звітування (КГз)

Оцінка впровадження програми опитування за методологією карток громадянського звітування в судах

Голос громадськості в оцінці якості функціонування судів Одеської області

До взаємної довіри через ефективну комунікацію судів та громадськості

Просування принципу прозорості та підзвітності органів виконавчої влади

Програма малих грантів для започаткування або відновлення підприємницької діяльності постраждалому населенню у 8 регоінах України

Програма малих грантів на розвиток бізнесу для внутрішньо переміщених осіб місцевого населення Донецької та Луганської областей

Розроблення стратегій місцевого соціально-економічного розвитку планів організаційного розвитку органів місцевого самоврядування, консультаційне супроводження 
процесу планування організаційного розвитку в ОТГ Донецької та Луганської областей

Посилення спроможності органів місцевого самоврядування та агенцій регіонального розвиту Донецької, Луганської областей

Сприяння розвитку благодійності в Україні

Pioneer HI-Bred Foundation (СшА)

Розвиток співробітництва на європейському рівні між організаціями громадянського суспільства

Адаптація державної служби в Грузії, Молдові та Україні до стандартів ЄС: моніторинг прогресу та рекомендації громадянського суспільства

Реформи державного управління та місцевого самоврядування в країнах східного партнерства



• Провів 86 навчальних заходів для 1720 учасників зі всієї 
України, а також Грузії, Вірменії та Молдови. Теми тренінгів – зі 
стратегічного планування та управління, написання проектів, із 
запобігання корупції, з написання річних звітів, із лідерства, з 
PR та комунікацій тощо.

• Відчинив двері для 3 шкіл для тренерів та 3 шкіл моніторингу 
та оцінки, а також школи судової журналістики.

• здійснив Прес-тур судами Черкащини.

• Виконав 35 досліджень та оцінок щодо стану та розвитку ОГС, 
судів, органів влади, громад тощо.

• Адміністрував 7 грантових програм.

• Профінансовано по проектам (надано грантів)
49 організацій на суму $ 201755,00
та профінансовано 604 підприємців на суму $ 3 250 000,00.

• Виконав 38 партнерських проектів із напрямів діяльності 
організації.

• Провів 5 конференцій та круглих столів.

• Організував 9 конкурсів річних звітів ОГС та бізнес-проектів 
внутрішньо переміщених осіб.

• Надрукував 27 публікацій та створив 8 онлайн ресурсів.

• Співробітники та члени ТЦК:

• виступили та взяли участь у більш ніж 130 конференціях в 
Україні, а також у СшА, Австрії, Бельгії, Грузії, Казахстані, 
Литві, Молдові, Німеччині, Польщі, Португалії, Словаччині, 
Угорщині, Хорватії, Чехії;

• пройшли стажування у більш ніж 6 країнах;

• співпрацювали в якості експертів із такими організаціями 
як ОБСЄ, Рада Європи, ПРООН та інші ООН агенції, 
Європейська Комісія, АМР СшА, Корпус миру СшА тощо.

ЗА 2012 – 2017 РОКИ ТЦК



РЕЗУЛЬТАТИ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
ТЦК ЗА 
РОКАМИ2012



РЕЗУЛЬТАТИ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
ТЦК ЗА 
РОКАМИ

Назва проекту Мета/короткий опис Донор Термін 
виконання

Дослідження динаміки 
розвитку ОГС в Україні

Мета: підвищення спроможності та ефективності ОГС 
у впливі на публічну політику, захист прав людини 
і підзвітності влади через моніторинг та оцінку 
грантоотримувачів проекту «Об’єднуємося заради 
реформ».

АМР СшА / ПАКТ 
Проект «Об'єднуємося 
заради реформ» 
(UNITER)

2011 – 2013

Сталий міський розвиток Мета: сприяння сталому місцевому розвитку депре-
сивних малих міст в Білорусі, Грузії та Україні задля 
підвищення їх конкурентоспроможності за допомогою 
польського й українського досвіду в сфері стратегічно-
го планування.

Європейський Союз Лютий 2010 
– лютий 
2013

Оцінка програми малих 
грантів Корпусу миру 
СшА

Мета: задокументувати вплив малих проектів Корпусу 
миру СшА з точки зору громад України, де волонтери 
живуть та працюють.

Корпус миру СшА в 
Україні

Березень 
– травень 
2012

Опитування громадян 
щодо їх задоволення якіс-
тю функціонування судів 
з використанням карток 
громадянського звітуван-
ня (КГз)

Мета: підтримка діяльності з законодавчої, 
регулятивноі ̈ та інституційноі ̈ реформи судових 
установ.

АМР СшА / Cheminics 
«Справедлива, 
незалежна та 
відповідальна судова 
влада Украі ̈ни» (FAIR) 

Травень 
2012 – 

січень 2013

Новий подих культури: 
спадщина, наповнена 
життям мистецтва

Мета: розвиток ефективної системи визначення, зби-
рання, аналізу та поширення кращих практик викори-
стання мистецьких інновацій для промоції культурної 
та історичної спадщини на Півдні України, в Грузії 
та Вірменії; розвиток міжнародної і міжсекторальної 
співпраці на основі спільної платформи фасилітації, 
генерування та реалізації культурної діяльності задля 
соціально-економічного розвитку.

Європейський Союз Січень 2012 
– грудень 
2013

індекс сталості розвитку 
ОГС в 2011 році для 
Східної Європи та Азії

Мета: здійснити оцінку прогресу в розвитку широкого 
кола ОГС, які діють в Європі, Євразії й Україні зокре-
ма та діяльності громадянського суспільства протягом 
2011 календарного року.

АМР СшА / MSI 
(Менеджмент Сістем 
інтернешенал, СшА)

2011 – 2017

школа ТЦК з моніторингу 
та оцінки: Оцінка органі-
заційного розвитку 

Мета: проведення підготовки місцевих спеціалістів з 
організаційної оцінки та підвищення професійного 
рівня спеціалістів-практиків. 

Самоокупний проект 
Творчого центру ТЦК

2012

ПЕРЕЛІК ПРОЕКТІВ

2012
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• започатковано школу з моніторингу та оцінки

• У партнерстві з Херсонським центром молодіжних 
ініціатив «Тотем», Асоціацією DRONI (Грузія), 
Вірменською асоціацією молодих жінок AYWA 
розпочато проект «Новий подих культури: 
спадщина, наповнена життям мистецтва».

• На замовлення проекту Агентства СшА з 
міжнародного розвитку «Справедливе правосуддя» 
проведено оцінку впровадження програми 
опитування відвідувачів судів за методологією 
карток громадянського суспільства.

• Проведено і Національний конкурс річних звітів 
організацій громадянського суспільства.

• Виконавчий директор ТЦК В. Купрій очолює 
громадську раду при Національному агентстві 
України з питань державної служби та стає членом 
Координаційної ради з питань громадянського 
суспільства при Президентові України.

• Команда ТЦК спільно з партнерами впроваджували 
5 проектів за такими напрямками: розвиток 
організацій громадянського суспільства (2), 
розвиток громад (3).

• У межах реалізації проекту «Сталий міський 
розвиток» проведено 30 тренінгів, завдяки яким 87 
представників органів місцевого самоврядування, 
місцевих організацій громадянського суспільства 
України та Грузії, покращили свій рівень знань 
та навички з питань управління проектами, 
стратегічного планування, проведення досліджень, 
планування інформаційно-просвітницьких 
кампаній.

• На замовлення проекту Агентства СшА з 
міжнародного розвитку «Справедливе правосуддя» 
команда тренерів ТЦК провела тренінг для 
тренерів Національної школи суддів України з 
методики викладання для дорослих. 

• У межах проекту «Новий подих культури» 
27 представників та представниць місцевих 
організацій громадянського суспільства та музеїв з 
Одеської, Миколаївської Херсонської областей та АР 
Крим покращили свої знання та навички з питань 
управління проектами, ефективної комунікації та 
створення партнерств.

• У межах реалізації проекту «Сталий міський 
розвиток» надано гранти на загальну суму 105701 
EURO 16-м місцевим організаціям громадянського 
суспільства з України, Грузії на впровадження 
міні-проектів із залучення жителів до стратегічного 
планування розвитку громад. Реалізація 
підтриманих проектів посилило голос молоді, 
жінок, вразливих груп населення, локальних 
груп активістів у визначенні напрямків розвитку 
територіальних громадє.

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ РОКУ
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ПРОеКТ «СТалий МіСьКий РОЗВиТОК» ПОСилиВ 
гОлОС Та УчаСТь МОлОДі МалиХ МіСТ.

Молодь трьох громад м. городок (Хмельницька 
область), м. Бобринець (Кіровоградська область), 
м. Олевськ (Житомирська область) стала 
повноправним та впливовим учасником процесу 
стратегічного планування розвитку міст. Так, 
завдяки грантовій підтримці, реалізовані проекти 
місцевими організаціями громадянського суспільства 
дозволили забезпечити повномірну участь молоді у 
визначенні пріоритетів розвитку міст, виробленні 
бачення розвитку міст. Школярі м. городок зробили 
посильний внесок у визначення бачення міста, а їх 
чотири пропозиції щодо розвитку міста включено до 
стратегічного плану. Молодь м. Бобринець зініціювала 
та власними силами за підтримки міської ради 
облаштувала міський парк відпочинку. Зініційовані 
школярами м. Корсунь-Шевченківський 4 соціальні 
проекти стали складовою стратегічного плану 
розвитку громади.

асоціація малих міст України вже більше 9 років 
співпрацює з командою Творчого Центру ТЦК. В 
партнерстві реалізовано масштабний проект «Сталий 
розвиток малих міст» за підтримки Європейського 
Союзу. чудова командна робота забезпечила успіх 
проекту «Доступ до публічної інформації в малих 
містах». ТЦК – це громадська організація з високими 
стандартами діяльності та забезпечення практичних 
результатів для клієнтів. 

Валентина Полтавець
асоціація малих міст України
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Назва проекту Мета/короткий опис Донор Термін 
виконання

Дослідження динаміки 
розвитку ОГС в Україні

Мета: підвищення спроможності та ефективності ОГС у впливі на 
публічну політику, захист прав людини і підзвітності влади через 
моніторинг та оцінку грантоотримувачів проекту «Об’єднуємося заради 
реформ».

АМР СшА / ПАКТ Проект 
«Об'єднуємося заради 
реформ» (UNITER)

2011 – 2013

Сталий міський розвиток Мета: сприяння сталому місцевому розвитку депресивних малих міст в 
Білорусі, Грузії та Україні задля підвищення їх конкурентоспроможності 
за допомогою польського й українського досвіду в сфері стратегічного 
планування.

Європейський Союз Лютий 2010 – 
лютий 2013

Опитування громадян 
щодо їх задоволення 
якістю функціонування 
судів з використанням 
карток громадянського 
звітування (КГз)

Мета: підтримка діяльності з законодавчої, регулятивної та інституційної 
реформи судових установ.

АМР СшА / Cheminics 
«Справедлива, незалежна та 
відповідальна судова влада 
України» (FAIR) 

Травень 2012 – 
січень 2013

Оцінка впровадження 
програми опитування 
за методологією 
карток громадянського 
звітування (КГз) в судах

Мета: просування методики карток громадянського звітування в 
забезпечені якості функціонування судів через проведення оцінки 
рівня ефективності та довгострокового впливу програм опитування за 
методологією КГз.

АМР СшА / Cheminics 
«Справедлива, незалежна та 
відповідальна судова влада 
України» (FAIR) 

Березень 2013 
– червень 2013

Новий подих культури: 
спадщина, наповнена 
життям мистецтва

Мета: розвиток ефективної системи визначення, збирання, аналізу та 
поширення кращих практик використання мистецьких інновацій для 
промоції культурної та історичної спадщини на Півдні України, в Грузії 
та Вірменії; розвиток міжнародної і міжсекторальної співпраці на основі 
спільної платформи фасилітації, генерування та реалізації культурної 
діяльності задля соціально-економічного розвитку.

Європейський Союз Січень 2012 – 
грудень 2013

індекс сталості розвитку 
ОГС в 2012 році для 
Східної Європи та Азії

Мета: здійснити оцінку прогресу в розвитку широкого кола ОГС, які 
діють в Європі, Євразії й Україні зокрема та діяльності громадянського 
суспільства протягом 2012 календарного року.

АМР СшА / MSI 
(Менеджмент Сістем 
інтернешенал, СшА)

2011 – 2017

Підтримка інститутів 
громадянського 
суспільства як рушіїв 
демократії і належного 
врядування

Мета: адміністрування грантової програми за напрямком діяльності 
«Підтримка інститутів громадянського суспільства як рушіїв демократії і 
належного врядування».

Програми розвитку 
ООН в Україні, проект  
«Демократизація, права 
людини і розвиток 
громадянського суспільства», 
за фінансової підтримки 
Міністерства закордонних 
справ Данії

Липень 2013 – 
грудень 2014

Доступ до публічної 
інформації в малих містах 
України

Мета: сприяти забезпеченню прав мешканців малих міст щодо доступу до 
публічної інформації.

Європейський Союз 2013 – 2014

Програма для молодих 
бібліотекарів «Лідерство»

Мета: надання можливості молодим бібліотекарям підвищувати 
професійний рівень та сприяти посиленню їх творчого потенціалу і 
запровадження інновацій в практику роботи українських книгозбірень.

Рада міжнародних наукових 
досліджень та обмінів (IREX). 
Програма «Бібліоміст»

Вересень 2013 
–червень 2014

ПЕРЕЛІК ПРОЕКТІВ
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• У межах партнерства ТЦК та Pioneer HI-Bred 
Foundation покращено матеріальну базу сільської 
медичної амбулаторії в селі Стасі Полтавської 
області.

• Проведено іI Національний конкурс річних звітів 
ОГС.

• У партнерстві з ВМГО «Студентська республіка», 
піцерія «Челентано», «Форум молоді Асоціації 
адвокатів України», «Ліга студентів Асоціації 
правників України» запроваджено тренінгову 
програму для молодих юристів, адвокатів, 
керівників юридичних компаній та студентів 
«LEADERSHIP IN LAW».

• ТЦК публічно виступає з засудженням насилля, 
здійсненого українською владою проти мирного 
зібрання громадян в місті Києві в ніч з 29 на 30 
листопада 2013 року на Майдані Незалежності 
та заявив про припинення будь-якої співпраці й 
взаємодії з органами влади. 

• Проведено дослідження «Оцінка соціального 
та економічного внеску благодійнийх 
організацій України в економіку України», 
«Моделі фінансування діяльності організацій 
громадянського представництва та дослідницьких 
та аналітичних центрів за рахунок надходжень з 
місцевих джерел».

• Команда ТЦК спільно з партнерами впроваджували 
4 проектів за такими напрямками: розвиток 
організацій громадянського суспільства (1), 
розвиток громад (3).

• У межах реалізації проекту «Підтримка 
інститутів громадянського суспільства» надано 
гранти на загальну суму 196 355,59 долл. СшА 
18-м місцевим організаціям громадянського 
суспільства на впровадження проектів з таких 
тем: участь громадськості у розробці та ухваленні 
рішень органами місцевого самоврядування; 
громадські ініціативи з вирішення місцевих 
проблем із застосуванням механізмів місцевої 
демократії; проведення громадського моніторингу 
чи громадської експертизи діяльності органів 
виконавчої влади, місцевого самоврядування; 
впровадження електронного врядування на 
місцевому рівні; забезпечення прозорості 
бюджетного процесу; розвиток діалогового 
формату взаємодії влади та громадськості в 

процесі впровадження місцевих політик; сприяння 
підзвітності та прозорості діяльності органів 
влади; сприяння впровадженню та громадський 
моніторинг реалізації ініціативи «Відкритий Уряд», 
законодавства про доступ до публічної інформації.

• У межах проекту «Доступ до публічної інформації 
в малих містах України» проведено 20 тренінгів з 
питань впровадження законодавства про доступ 
до публічної інформації, що дало можливість 175 
представникам та представницям органів місцевого 
самоврядування 20 малих міст України покращити 
знання та навички з питань забезпечення доступу 
до публічної інформації, розпорядником якої є 
місцеві ради та виконавчі органи місцевих рад.

• У межах програми для молодих бібліотекарів 
«Лідерство» проведено 2 тренінги для 28 молодих 
бібліотекарів з таких тем: «Технології «Веб 2.0 
у сучасній бібліотеці», «Оцінювання потреб та 
залучення громади».

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ РОКУ
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грантова програма «Підтримка інститутів 
громадянського суспільства» (за фінансування 
ПРООН та Міністерства закордонних справ 
Данії) надала можливість активізувати участь 
громадян в управління справами територіальних 
громад.

Тростянецька района громадська організація «голос 
громади» (Сумська область) реалізувала проект, 
який сприяв створенню належних правових умов 
для проведення в громаді загальних зборів громадян 
та створення органів самоорганізації населення

Було створено та легалізовано понад 200-т 
вуличних та будинкових комітетів, які об’єднані 
у 7 квартальних комітетів для вирішення 
проблем громади. громада через квартальні 
комітеті контролює витрати міського бюджету 
на ремонт житлового фонду міста. Жоден акт 
виконаних робіт не підписується без представника 
квартального чи будинкового комітету. 
Розроблено та впроваджено інтерактивні веб-
платформу «Відкрите місто», на якій жителі 
міста в режимі реального часу інформують владу 
про проблеми міста та відслідковують  хід та 
якість їх вирішення

Відгук Юрії Бова – 
мера Тростянця
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Назва проекту Мета/короткий опис Донор Термін 
виконання

Підтримка інститутів 
громадянського 
суспільства як рушіїв 
демократії і належного 
врядування

Мета: адміністрування грантової програми за 
напрямком діяльності «Підтримка інститутів 
громадянського суспільства як рушіїв демо-
кратії і належного врядування»

Програма розвитку 
ООН в Україні, проект  
«Демократизація, права 
людини і розвиток 
громадянського суспільства», 
за фінансової підтримки 
Міністерства закордонних справ 
Данії

Липень 2013 – 
грудень 2014

Доступ до публічної 
інформації в малих 
містах України

Мета: сприяти забезпеченню прав мешканців 
малих міст щодо доступу до публічної 
інформації

Європейський Союз 2013 – 2014

Програма для 
молодих бібліотекарів 
«Лідерство»

Мета: надання можливості молодим бібліо-
текарям підвищувати професійний рівень та 
сприяти посиленню їх творчого потенціалу і 
запровадження інновацій в практику роботи 
українських книгозбірень.

Рада міжнародних наукових 
досліджень та обмінів (IREX). 
Програма «Бібліоміст»

Вересень 2013 
– 30 червня 
2014

Дослідження динаміки 
розвитку ОГС в Україні

Мета: дослідження стану розвитку та 
визначення потреб неурядового сектору в 
Україні 

Програми розвитку ООН в 
Україні, проект  «Демократи-
зація, права людини і розвиток 
громадянського суспільства», за 
фінансової підтримки Міністер-
ства закордонних справ Данії

Квітень – 
грудень 2014

Розвиток громади села 
Стасі (Полтавська 
область)

Мета: оцінка потреб сільської громади 
щодо соціального розвитку та зміцнення 
інфраструктури для надання медичних 
послуг населенню

Pioneer HI-Bred Foundation 
(СшА)

Лютий – 
червень 2014

індекс сталості розвитку 
ОГС в 2013 році для 
Східної Європи та Азії

Мета: здійснити оцінку прогресу в розвитку 
широкого кола ОГС, які діють в Європі, 
Євразії й Україні зокрема та діяльності 
громадянського суспільства протягом 2013 
календарного року.

АМР СшА / MSI (Менеджмент 
Сістем інтернешенал, СшА)

2011 – 2017

Оцінка проекту 
«Вільний удар»

Мета: оцінити ефективність навчальної про-
грами проекту «Вільний удар» щодо надання 
знань про СНіД молоді та сильні та слабкі 
сторони проекту та уроки й майбутні стратегії 
доступу до населення високого ризику захво-
рювань СНіДом

Корпус миру СшА в Україні та 
the Grassroot Soccer (СшА)

2014

ПЕРЕЛІК ПРОЕКТІВ
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ДІЯЛЬНІСТЬ ТЦК
У ЦИФРАХ І ФАКТАХ

• У межах партнерства ТЦК та Pioneer HI-Bred 
Foundation вперше проведено оцінку потреб 
територіальної громади села Стасі (Полтавська 
область) щодо соціального розвитку.

• Проведено іII Національний конкурс річних звітів 
ОГС.

• ТЦК налагоджує тісну співпрацю з Програмою 
«Бібліоміст», результатом якої стало впровадження 
низки тренінгових програм, а саме: програма 

«Лідерство» для молодих бібліотекарів», тренінг 
для тренерів з числа бібліотекарів «Проведення на 
базі бібліотек курсів з працевлаштування».

• ТЦК стає учасником коаліції «Реанімаційний пакет 
реформ».

• Проведено чергове дослідження «Стан та динаміка 
розвитку організацій громадянського суспільства в 
Україні, 2002-2013 роки». 

• Команда ТЦК спільно з партнерами впроваджували 
4 проекти за такими напрямками: розвиток 
організацій громадянського суспільства (1), 
розвиток громад (3).

• У межах реалізації проекту «Підтримка інститутів 
громадянського суспільства» проведено оцінку 
потреб в інституційному розвитку у 18 ОГС та 
надано їм консультативну підтримку в здійсненні 
заходів з організаційного розвитку. Проведено 1 
тренінг та 2 майстер-класи з питань організаційного 
розвитку для 20 представників та представниць 
15-х ОГС-грантерів програми ПРООН.

• У межах програми для молодих бібліотекарів 
«Лідерство» проведено 4 тренінги для 28 молодих 
бібліотекарів з таких тем: «Технології «Веб 2.0 
у сучасній бібліотеці», «Оцінювання потреб 
та залучення громади», «Надання сучасних 
бібліотечних послуг». Організовано навчальний 
візит 30 молодих бібліотекарів до Латвії з метою 
вивчення досвіду організації роботи публічних 
бібліотек.

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ РОКУ
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ІСТОРІЯ УСПІХУ

ПРОгРаМа Для МОлОДиХ БіБліОТеКаРіВ «ліДеРСТВО» 
ДОПОМагаЄ БіБліОТеКаМ СТаВаТи ПРиВаБлиВиМи

Молодий бібліотекар з міста Херсона Наталія Ткачова взяла участь 
у тренінговій програмі та навчальному візиті до латвії. Одержима 
бажанням втілити отриманні знання та вивчений досвід на практиці, 
Наталя здійснили маленькі проекти, результатом яких стало 
створення в бібліотеці-філії № 3 Центральної бібліотечної системи 
міста Херсона дискусійного клубу «Кіно Херсона» та творчої майстерні 
«Молодіжна відеолабораторія». Тепер ніч документального кіно в 
бібліотеці, інтерактивні дискусії на актуальні суспільні теми, майстер-
класи та практичні заняття з режисури, операторської та акторської 
майстерності, драматургії, відеомонтажу для молоді стали невід’ємною 
складовою бібліотеки. Тож херсонці відтепер мають не просто книгозбірню, 
а привабливе місце для зустрічей, спілкування, обмін ідеями.

З Творчим Центром ТЦК я познайомилась восени 2013 року. Тоді було 
оголошено конкурсний відбір на учать у програмі «лідерство» для молодих 
бібліотекарів. я подалась і опинилась в числі 30 відібраних учасників. 
Програма передбачала кілька тренінгових модулів в Україні, стажування 
в латвії за додатковим конкурсом, а після повернення з нього – складання 
певного плану впровадження інновацій у своїх бібліотеках. Учасники були 
із різних областей України – і у мене завжди виникала стійка асоціація 
з мапою України. Фактично, це був перший досвід участі в освітньому 
проекті такого масштабу. Завдяки йому я познайомилась із багатьма 
своїми колегами з інших куточків України, в більшості з яких, на той 
час, ще жодного разу була. і, навіть, через кілька років сформована тоді 
ком’юніті стає мені часом в пригоді. Пройти стажування у латвії вдалось 
рівно половині з учасників програми – кожного другого відсіяв додатковий 
конкурс. Задум був у тому, щоб показати нам досвід іншої країни, який ми 
змогли б використати у роботі своїх бібліотек, повернувшись в Україну 
після стажування. але окрім роботи бібліотек, ми побачили, чим живе 
інша країна, познайомилися з її жителями, містами тощо. Це надзвичайно 
надихає і розширює кругозір. Ти повертаєшся додому – і зважаєш не тільки 
на те, що можна покращити у роботі окремо взятої міської бібліотеки-
філії, а хочеш в принципі робити більше. На той час я була бібліотекарем 
у відділі обслуговування молоді однієї із 34 бібліотек Херсонської ЦБС – 
зараз працюю в місцевому самоврядуванні, очолюю міський відділ молоді. 
Участь у проекті Творчого центру ТЦК дала поштовх для змін у моєму 
житті, і я вважаю його гарним потенційним партнером для спільних 
проектів.

Наталія Ткачова
учасниця, наразі – начальник відділу з питань сім’ї та молоді

управління молоді та спорту в Херсонській міській раді



РЕЗУЛЬТАТИ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
ТЦК ЗА 
РОКАМИ2015



РЕЗУЛЬТАТИ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
ТЦК ЗА 
РОКАМИ

2015

ПЕРЕЛІК ПРОЕКТІВ

Назва проекту Мета/короткий опис Донор Термін 
виконання

Голос 
громадськості 
в оцінці якості 
функціонування 
судів Одеської 
області

Мета: сприяння удосконаленню 
функціонування судів Одеської області 
з урахуванням очікувань та громадської 
думки відвідувачів судів шляхом 
проведення опитування громадян з 
використанням карток громадянського 
звітування.

АМР СшА / Cheminics 
«Справедлива, 
незалежна та 
відповідальна судова 
влада України» (FAIR) 

Лютий – 
вересень 
2015

Покращення 
доступу до освітніх 
послуг жителів 
громади села 
Стасі (Полтавська 
область)

Мета: створення умов для належного 
доступу до якісних освітніх послуг в селі 
Стасі шляхом оснащення будівель гімназії 
та дитячого садочка енергозберігаючими 
вікнами та сучасним навчальним 
обладнанням.

Pioneer HI-Bred 
Foundation (СшА)

Лютий – 
квітень 
2015

індекс сталості 
розвитку ОГС 
в 2014 році для 
Східної Європи та 
Азії

Мета: здійснити оцінку прогресу в розвитку 
широкого кола ОГС, які діють в Європі, 
Євразії й Україні зокрема та діяльності 
громадянського суспільства протягом 2014 
календарного року.

АМР СшА / MSI 
(Менеджмент Сістем 
інтернешенал, СшА)

2011 – 2017

До взаємної довіри 
через ефективну 
комунікацію судів 
та громадськості

Мета: сприяти створенню ефективної сис-
теми взаємодії судів Черкаської області та 
громадськості, передусім організацій грома-
дянського суспільства та місцевих засобів 
масової інформації, просування належних 
стандартів такої взаємодії з урахуванням 
необхідності дотримання принципу неза-
лежності та неупередженості суду.

АМР СшА / Cheminics 
«Справедлива, 
незалежна та 
відповідальна судова 
влада України» (FAIR) 

Березень 
2015 – 
березень 
2016

інвентаризація 
громадянського 
суспільства в 
Україні

Мета: вироблення пропозицій до державної 
стратегії підтримки розвитку громадянсько-
го суспільства в Україні шляхом уточнення 
концепції «громадянське суспільство» для 
України та «інвентаризації» організацій 
громадянського суспільства та їх потреб.

Програма розвитку 
ООН, Проект 
«Демократизація 
і права людини в 
Україні», Міністерство 
закордонних справ Данії

Червень 
2015 – 
травень 
2016
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Програма малих 
грантів для 
започаткування 
або відновлення 
підприємницької 
діяльності 
постраждалому 
населенню у 8 
регоінах України

Мета: поліпшення життя внутрішньо пе-
реміщених осіб та місцевого населення 
Донецької та Луганської областей шляхом 
підтримки розвитку підприємницької ді-
яльності та малого бізнесу. Компоненти 
проекту та діяльність: (1) оголошення та 
проведення трьох раундів конкурсу малих 
грантів; (2) надання консультаційної під-
тримки внутрішньо переміщеним особам та 
жителям Донецької, Луганської областей в 
розробці та поданні заявок на отримання 
грантів:  (3) інформування заінтересованих 
сторін і громадськості щодо програми малих 
грантів.

Програми розвитку 
ООН в Україні, проект  
«швидке реагування на 
соціальні та економічні 
проблеми внутрішньо 
переміщених осіб в 
Україні» та проект 
«Соціальне та 
економічне відновлення 
Донбасу»», за фінансової 
підтримки Уряду Японії 
в партнерстві з Урядом 
України, регіональною 
та місцевою владою

Серпень 
2015 – 
лютий 2016

Просування 
принципу 
прозорості та 
підзвітності органів 
виконавчої влади

Мета: сприяння забезпеченню прозорості 
та підзвітності влади в Україні шляхом 
розробки та інституалізації оцінки 
діяльності органів виконавчої влади за 
напрямком «взаємодія з громадськістю».

Програми розвитку 
ООН в Україні, проект  
«Демократизація, права 
людини і розвиток 
громадянського 
суспільства», за 
фінансової підтримки 
Міністерства 
закордонних справ Данії

Березень 
– серпень 
2015

Адаптація 
державної служби 
в Грузії, Молдові 
та Україні до 
стандартів ЄС: 
моніторинг 
прогресу та 
рекомендації 
громадянського 
суспільства

Мета: провести оцінку та надати 
рекомендації щодо рівня адаптації 
державної служби в Грузії, Молдові та 
Україні до стандартів ЄС в контексті 
зобов’язань Договору про асоціацію з ЄС.

Європейський 
Союз через Форум 
громадянського 
суспільства країн 
Східного Партнерства

2015

школа тренерів 
ТЦК: і рівень

Мета: надання учасникам знань та навичок 
проведення тренінгів для дорослої аудиторії 
з використанням інтерактивних методів 
навчання.

Самоокупний проект 
Творчого центру ТЦК

2015

школа ТЦК з 
моніторингу та 
оцінки програм та 
проектів

Мета: проведення підготовки місцевих 
спеціалістів з оцінки та підвищення 
професійного рівня спеціалістів-практиків. 

Самоокупний проект 
Творчого центру ТЦК

2012

ПЕРЕЛІК ПРОЕКТІВ
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ДІЯЛЬНІСТЬ ТЦК
У ЦИФРАХ І ФАКТАХ

• ТЦК стає адміністратором програми бізнес-грантів 
ПРООН для внутрішньо переміщених осіб в Донецькій, 
запорізькій, Дніпропетровській, Київській, 
Полтавській, Одеській, Луганській областях, м. Києві 
та місцевих жителів Донецької, Луганської областей.

• Угорська Екуменічна Служба Допомоги у партнерстві 
з Творчим центром ТЦК розпочинають впровадження 
нового проекту, спрямованого на розвиток спроможності 
українських організацій громадянського суспільства, 
які працюють в сфері надання гуманітарної допомоги. 
Ця ініціатива підтримана Міністерством закордонних 
справ та торгівлі Угорщини.

• Проведено IV Національний конкурс річних звітів 
ОГС.

• ТЦК спільно з Національної академіє державного 
управління при Президентові України за 

фінансової підтримки GIZ провели XV щорічну 
конференцію Міжнародної мережі «Оцінка програм».

• за ініціативи ТЦК та Апеляційного суду Черкаської 
області відбулася конференція «До взаємної довіри 
через ефективну комунікацію судів та громадськості», 
в якій взяли участь понад сорока п’яти представників 
апаратів судів, місцевих неурядових організацій, 
публічних бібліотек Черкащини та зМі.

• Відбувся черговий випуск школи тренерв ТЦК та 
школи з моніторингу та оцінки.

• ТЦК долучився в патнерстві з іншими ОГС до 
адвокатування реформи державної служби. 
Результатом активних дій та участі експертів ТЦК 
в діяльності експертно-консультативної ради при 
Нацдерслужбі ухвалення парламентом нового закону 
України «Про державну службу».

• Команда ТЦК спільно з партнерами впроваджували 11 
проектів за такими напрямками: розвиток організацій 
громадянського суспільства (3), розвиток громад (7), 
європейський простір співпраці (1).

• У межах програми бізнес-грантів ПРООН забезпечено 
адміністрування 255 грантів для внутрішньо 
переміщених осіб у 8 областях України та місцевих 
жителів Донецької, Луганської областей. завдяки 
реалізованим бізнес-планам створено 676 робочих 
місць.

• Для підтримки грантоотримувачів надано 634 
консультацій, проведено 18 інформаційних сесій.

• Опитано 1890 респондентів із числа відвідувачів 27 
судів Одеської області. за результатами опитування 
підготовано 113 рекомендацій щодо поліпшення 

якості роботи 27 судів загальної, господарської та 
адміністративної юрисдикції в області.

• Проведено дослідження потреб у навчанні прес-
секретарів судів у Черкаській області. Проведено 
дослідження щодо визначення загальних потреб 
у навчанні прес-секретарів суду та розробки 
навчальної тренінгової програми, яка би сприяла 
якісній діяльності в сфері налагодження ефективної 
комунікації суду з громадськістю.

• завдяки тренінговій програмі 13 працівників 
апаратів судів на Черкащині покращили свої знання 
та навички з питань взаємодії із зМі.

• Адміністрування програми корпоративної соціальної 
відповідальності компанії DuPont Pioneer. 

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ РОКУ



ІСТОРІЯ УСПІХУ

ТЦК ДОПОМагаЄ БіЗНеСУ ЗДійСНюВаТи ПРОгРаМи 
КОРПОРаТиВНОЇ СОЦіальНОЇ ВіДПОВіДальНОСТі

ТЦК докладає зусиль для просування культури благодійності. 
Компанія DuPont Pioneer обрала ТЦК адміністратором своєї 
благодійної програми для села Стасі (Полтавська обл.). Завдяки 
фінансовій підтримці фонду Pioneer Hi-Bred Foundation в гімназії 
с. Стасі ім. М. Башкірцевої відкриті сучасні кабінети з вивчення 
англійської мови, фізики та біології. Обладнання включає в себе набір 
книг і словників, ігрові програми, ліцензовані диски з інформацією для 
вивчення англійської мови. У класі біології встановлено програмне 
забезпечення для вчителів, демонстраційні друковані та динамічні 
засоби, віртуальна лабораторія та принтер. Для кабінету фізики 
компанія DuPont Pioneer передала учням інтерактивні дошки, 
обладнання для наочного вивчення електродинаміки та електрики, 
а також набір для лабораторної роботи. Крім того, в гімназії та 
місцевому дитячому садку встановлені енергозберігаючі вікна, що 
допоможе знизити теплові втрати і витрати установ на опалення 
в зимовий період, а також підтримувати комфортну температуру 
повітря в класах цілий рік і знизити вплив ультрафіолетового 
випромінювання. 

Социальная ответственность – центральный элемент культуры 
компании DuPont Pioneer. Повышение качества жизни, забота 
о сотрудниках и жителях местных сообществ, обеспечение 
чистоты окружающей среды, следование высоким этическим 
нормам и неуклонное исполнение законов составляют основу нашей 
деятельности и обеспечивают стабильный успех во всех странах 
мира… DuPont Pioneer Украина обратилась к фонду Pioneer Hi-Bred 
Foundation, основанному компанией в 1992 году для реализации 
благотворительной деятельности, при участии благотворительной 
организации «Творческий центр ТЦК». После детального изучения 
фонд Pioneer Hi-Bred Foundation предоставил финансирование для 
приобретения машины скорой помощи. автомобиль сертифицирован 
и полностью оборудован современным электрокардиографом и 
глюкометром, так что теперь местное сообщество сможет получать 
более квалифицированную медицинскую помощь

Чаба Молнар
DuPont Pioneer

https://latifundist.com/novosti/20855-dupont-pioneer-predstavil-kso-
initsiativy
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ПЕРЕЛІК ПРОЕКТІВ

Назва проекту Мета/короткий опис Донор Термін 
виконання

індекс сталості розвитку 
ОГС в 2016 році для 
Східної Європи та Азії

Мета: здійснити оцінку прогресу в розвитку широкого 
кола ОГС, які діють в Європі, Євразії й Україні зокрема 
та діяльності громадянського суспільства протягом 2015 
календарного року.

АМР СшА / MSI (Менеджмент 
Сістем інтернешенал, СшА)

2011 – 2017

До взаємної довіри через 
ефективну комунікацію 
судів та громадськості

Мета: сприяти створенню ефективної системи взаємодії 
судів Черкаської області та громадськості, передусім 
організацій громадянського суспільства та місцевих 
засобів масової інформації, просування належних 
стандартів такої взаємодії з урахуванням необхідності 
дотримання принципу незалежності та неупередженості 
суду.

АМР СшА / Cheminics 
«Справедлива, незалежна та 
відповідальна судова влада 
України» (FAIR) 

Березень 
2015 – 
березень 
2016

інвентаризація 
громадянського 
суспільства в україні

Мета: вироблення пропозицій до державної стратегії 
підтримки розвитку громадянського суспільства в 
Україні шляхом уточнення концепції «громадянське 
суспільство» для України та «інвентаризації» організацій 
громадянського суспільства та їх потреб.

Програма розвитку ООН, Проект 
«Демократизація і права людини в 
Україні», Міністерство закордонних 
справ Данії

Червень 2015 
– травень 
2016

Програма малих грантів 
для започаткування або 
відновлення підприєм-
ницької діяльності по-
страждалому населенню у 
8 регіонах України

Мета: поліпшення життя внутрішньо переміщених 
осіб та місцевого населення Донецької та Луганської 
областей шляхом підтримки розвитку підприємницької 
діяльності та малого бізнесу. Компоненти проекту та 
діяльність: (1) оголошення та проведення трьох раундів 
конкурсу малих грантів; (2) надання консультаційної 
підтримки внутрішньо переміщеним особам та жителям 
Донецької, Луганської областей в розробці та поданні 
заявок на отримання грантів:  (3) інформування 
зацікавлених сторін і громадськості щодо програми 
малих грантів.

Програми розвитку ООН в Україні, 
проект  «швидке реагування на 
соціальні та економічні проблеми 
внутрішньо переміщених осіб в 
Україні» та проект «Соціальне та 
економічне відновлення Донбасу»», 
за фінансової підтримки Уряду 
Японії в партнерстві з Урядом 
України, регіональною та місцевою 
владою

Серпень 2015 
– лютий 2016

Програма малих грантів 
на розвиток бізнесу для 
внутрішньо переміщених 
осіб та місцевого населен-
ня Донецької та Луган-
ської областей

Мета: поліпшення життя внутрішньо переміщених 
осіб та місцевого населення Донецької та Луганської 
областей шляхом підтримки розвитку підприємницької 
діяльності та малого бізнесу.

Програми розвитку ООН в 
Україні, програма відновлення 
та налагодження миру за 
фінансової підтримки Міністерства 
закордонних справ Польщі, 
Уряду Японії, Уряду Чехії, Уряду 
Великобританії

Липень – 
грудень 2016

Реформи державного 
управління та місцевого 
самоврядування в країнах 
східного партнерства

Мета: громадська та експертна оцінка прогресу 
впровадження реформ державного управління та 
децентралізації в країнах Східного Партнерства.

Європейський Союз через Форум 
громадянського суспільства країн 
Східного Партнерства

Травень – 
листопад 
2016
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ДІЯЛЬНІСТЬ ТЦК
У ЦИФРАХ І ФАКТАХ

• Президент ТЦК Любов Паливода призначена до 
складу Координаційної ради сприяння розвитку 
громадянського суспільства при Президентові 
України.

• Проведено дослідження стану розвитку 
громадянського суспільства. Групою експертів 
з числа представників українських організацій 
громадянського суспільства, органів державної 
влади, наукових інстутутів та міжнародних 
організацій проаналізовано представлено 
пропзиції щодо визначення понять «громадянське 
суспільство», «організації громадянського 
суспільства», а також представлено класифікацію 
українських ОГС, опис поточних тенденцій в їх 
розвитку, наявні перешкоди та пропозиції щодо їх 
подолання, потреби в розвитку. 

• Спільно з Апеляційним судом Черкаської області 
проведено школу судової журналістики для 
працівників зМі Черкащини, а також проведено 
прес-тур до Монастрищенського та Маньківського 
районного судів, Уманського міськрайонного суду.

• ТЦК долучився в партнерстві з іншими ОГС, 
Координатором проектів ОБСЄ в Україні до 
розробки та адвокатування Національної стратегії 
сприяння розвитку громадянського суспільства. У 
лютому 2016 році Президент України затвердив 
своїм указом Національну стратегію сприяння 
розвитку громадянського суспільства в Україні на 
2016 – 2020 роки.

• Команда ТЦК спільно з партнерами впроваджували 
7 проектів за такими напрямками: розвиток 
організацій громадянського суспільства (1), розвиток 
громад (5), європейський простір співпраці (1).

• У межах програми бізнес-грантів ПРООН 
забезпечено адміністрування 277 грантів для 
внутрішньо переміщених осіб у 8 областях України 
та місцевих жителів Донецької, Луганської 
областей. завдяки реалізованим бізнес-планам 
створено 710 робочих місць.

• Опитано 1800 респондентів із числа відвідувачів 
25-х судів Херсонської області та Господарського 
суду Миколаївської області. за результатами 

опитування підготволено рекомендації щодо 
поліпшення якості роботи 25 судів загальної, 
господарської та адміністративної юрисдикції в 
області.

• Розроблено та апробовано методологію оцінки 
діяльності органів виконавчої влади за напрямком 
«взаємодія з громадськістю».

• Проведено громадський моніторинг виконання 
Україною своїх зобов’язань в рамках Угоди про 
асоціацію Україна-ЄС в частині здійснення 
реформи державного управління. 

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ РОКУ
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ІСТОРІЇ УСПІХУ

ПРОГРАМА БізНЕС-ГРАНТіВ ПРООН, ЯКУ АДМіНіСТРУВАВ ТЦК,
ДОПОМАГАЄ і НАДИХАЄ

Максим Нова як внутрішньо переміщена особа 
здобув грант та створив тепличне господарство 

в місті Гірське Луганської області за декілька 
кілометрів від лінії зіткнення. Він модернізував своє 
підприємство і побудував промислову теплицю, де 
вирощує декоративні рослини, хвойні дерева, квіти та 
овочі. Наразі на підпримєстві працює три особи.

Ветеран АТО, переселенець з Донецька Богдан 
Чабан завдяки отриманому гранту від ПРООН 

створив у м. Маріуполь кафе «IZBA-Читальня», яке 
стало не просто прикладом «дешевних» закладів 
громадського харчування, а й місцем зустрічей, 
спілкування та культурно-мистецьких акцій.

Людмила Торба з Луганська завдяки отриманому 
гранту започаткувала в місті Одеса невелике 

підприємство з пошиття жіночої білизни під власною 
торговою маркою. зараз на підприємстві закуплено та 
встановлено обладнання, створено повноцінні робочі 
місця. 

Після переїзду з Макіївки на Харківщину Віталій 
Мельничук, щоб здобути фінансову та психологічну 

незалежність своєї сім’ї, вирішив зайнятися 
вирощуванням птиці та худоби. Поспілкувавшись 
із місцевими фермерами та перейнявши досвід, 
озброївшись знаннями із мережі інтернет про технології, 
що використовуються в Україні, Польщі та Голландії, 
Віталій побачив перспективу розвитку фермерського 
господарства. Він розробив бізнес-план та взяв участь 
у грантовому конкурсі ПРООН. Отриманий грант 
дозволив закупити необхідне обладнання, запустити 
інкубатор і почати виробництво сільгоспродукції для 
продажу.

У Донецьку мовна школа «шервуд» була знаною 
компанією, яка мала низку мовних курсів від 

англійської мови до турецької. Наразі школа продовжує 
працювати вже в Дніпропетровську. Отримавши грант 
на відновлення підприємницької діяльності, власники 
приватного підприємства «школа іноземних мов 
«шервуд» змогли створити нову команду викладачів 
та обладнати відповідне приміщення. 

Переїхавши з Луганська на Харківщину, Павло 
Макарович Степанов започаткував власну 

справу. Тепер разом з іншими чотирма працівниками 
він займається художнім ковальством і виготовляє на 
замовлення різноманітні вироби з металу. Це стало 
можливим завдяки отриманому гранту від ПРООН. 
Павло Макарович підготував бізнес-план та взяв 
участь у грантовому конкурсі. Придбав на грантові 
кошти необхідні верстати та інше обладнання для 
підприємницької діяльності.

Підприємець з Маріуполя ігор Терновий як 
грантер програми малих грантів ПРООН запустив 

роботу міні-пекарні «Добра пекарня». Тепер жителі 
мікрорайону Азов’я мають можливість купувати свіжий 
хліб поряд зі своїми будинками. Грант було надано на 
закупівлю відповідного обладнання для запуску міні-
пекарні та створенню додаткових робочих місць. 27 
грудня 2015 року відбулося відкриття міні-пекарні та 
почалися перші продажі. Головна перевага – гарячий 
свіжий хліб за перевіреними досвідом рецептами.
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ПЕРЕЛІК ПРОЕКТІВ

Назва проекту Мета/короткий опис Донор Термін 
виконання

індекс сталості розвитку ОГС в 
2016 році для Східної Європи та 
Азії

Мета: здійснити оцінку прогресу в розвитку 
широкого кола ОГС, які діють в Європі, 
Євразії й Україні зокрема та діяльності 
громадянського суспільства протягом 2016 
календарного року.

АМР СшА / MSI 
(Менеджмент Сістем 
інтернешенал, СшА)

2011 – 2017

Програма малих грантів на розви-
ток бізнесу для внутрішньо перемі-
щених осіб місцевого населення До-
нецької та Луганської областей

Мета: поліпшення життя внутрішньо перемі-
щених осіб та місцевого населення Донецької 
та Луганської областей шляхом підтримки 
розвитку підприємницької діяльності та ма-
лого бізнесу.

Програми розвитку 
ООН в Україні, 
Міністерства 
закордонних справ 
Польщі, Уряду 
Японії

Липень 2017 
– січень 
2018

Розроблення стратегій місцевого 
соціально-економічного розвитку 
планів організаційного розвитку 
органів місцевого самоврядування, 
консультаційне супроводження про-
цесу планування організаційного 
розвитку в ОТГ Донецької та Лу-
ганської областей

Мета: надання підтримки в розробці 
стратегій соціально-економічного розвитку, 
планів організаційного розвитку органів 
управління в 7 ОТГ Донецької та Луганської 
областей.

Програми розвитку 
ООН в Україні

Липень 2017 
– грудень 
2017

Посилення спроможності об’єднаних 
територіальних громад у наданні 
соціальних послуг 

Мета: покращення якості та доступності со-
ціальних послуг для громадян в об’єднаних 
територіальних громадах України шляхом 
посилення спроможності органів місцевого 
самоврядування та розвитку інфраструктури.

Рада Європи Серпень 
2017 – 

листопад 
2017

Посилення спроможності органів 
місцевого самоврядування та аген-
цій регіонального розвиту Доне-
цької, Луганської областей

Мета: збільшення ефективності зусиль у за-
побіганні корупції шляхом покращення про-
зорості діяльності органів виконавчої влади 
та місцевого самоврядування, підтримки гро-
мадського моніторингу.

Програми розвитку 
ООН в Україні

Вересень 
2017 – 

лютий 2018

за кращу прозорість та 
публічність діяльності організацій 
громадянського суспільства 

Мета: сприяння забезпеченню прозорості 
та підзвітності влади в Україні шляхом 
розробки та інституалізації оцінки діяльності 
органів виконавчої влади за напрямком 
«взаємодія з громадськістю».

Програми розвитку 
ООН в Україні, 
Міністерство 
закордонних справ 
Данії

15 вересня 
2017 –

15 вересня 
2018
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ДІЯЛЬНІСТЬ ТЦК
У ЦИФРАХ І ФАКТАХ

• ТЦК активно долучається до розвитку спроможно-
сті територіальних громад забезпечувати доступ до 
якісних соціальних послуг. У 6-ти об’єднаних тери-
торіальних громадах івано-Франківської, Луган-
ської, Херсонської областей здійснено проект, який 
покращить спроможність органів місцевого само-
врядування в управлінні сферою надання соціаль-
них послуг, а також покращить інфраструктуру на-

дання соціальних послуг для осіб, які перебувають 
в складних життєвих обставинах.

• Виконавчий директор ТЦК Володимир Купрій 
призначений Урядом на посаду першого заступни-
ка голови Національного агентства України з пи-
тань державної служби.».

• Команда ТЦК спільно з партнерами впроваджува-
ли 6 проектів за такими напрямками: розвиток ор-
ганізацій громадянського суспільства (2), розвиток 
громад (4).

• У межах програми бізнес-грантів ПРООН забезпе-
чено адміністрування 72 грантів для внутрішньо 
переміщених осіб та місцевих жителів Донецької, 
Луганської областей. завдяки реалізованим біз-
нес-плнам створено 710 робочих місць.

• Проведено вивчення потреб в соціальних послугах 
в 6-ти об’єднаних територіальних громадах іва-
но-Франківської, Луганської, Херсонської облас-
тей.

• Надано експертну підтримку в розробці та ухвален-
ні 6-ти місцевих програм розвитку сфери надання 
соціальних послуг в 6-ти об’єднаних територіаль-
них громадах івано-Франківської, Луганської, Хер-
сонської областей.

• Проведено 14 тренінгів для органів місцевого са-
моврядування 7 об’єднаних територіальних громад 
в Донецькій, Луганській областях з питань управ-
ління територіальною громадою, вдосоконалення 
муніципального менеджменту.

• Надано консультативну підтримку в розробці стра-
тегічних планів розвитку 7 об’єднаним територі-
альним громадам в Донецькій, Луганській облас-
тях.

КЛЮЧОВІ ПОДІЇ РОКУ
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ІСТОРІЯ УСПІХУ

ТЦК ДОПОМагаЄ НОВОСТВОРеНиМ ОБ’ЄДНаНиМ 
ТеРиТОРіальНиМ гРОМаДаМ У РОЗВиТКУ СФеРи НаДаННя 
СОЦіальНиХ ПОСлУг

У 2016 році було утворено чаплинську об’єднану територіальну громаду 
на Херсонщині. Децентралізація створює не лише нові можливості для 
громад, але й спонукає органи місцевого самоврядування брати на себе 
більше відповідальності. Жителі новостворених ОТг очікують і якісні 
соціальні послуги. Завдяки допомозі ТЦК та Ради Європи в чаплинській 
ОТг створено нову комунальну установу «Центр соццальних послуг» 
та забезпечено її матеріально-технічну базу. Тепер 10 соціальних 
робітників можуть надавати 17,5 тис жителям якісні соціальні послуги, 
використовуючи сучасні інформаційно-комунікативні технології, 
відповідне сучасне обладання. а селищна рада подбала про те, щоб була 
ухвалена відповідна місцева програма розвитку сфери надання соціальних 
послуг, яка розроблена на основі ретельного вивчення потреб.

Для чаплинської ОТг Херсонської області проект «Посилення 
спроможності ОТг в наданні соціальних послуг» розпочався з утворення 
в громаді комунальної установи «Центр соціальних послуг». Оскільки 
утворення нової установи потребує значних витрат з місцевого бюджету 
– ресурси, передбачені проектом, стали чи не вирішальним аргументом. 
Результати дослідження потреби ОТг в наданні соціальних послуг, 
соціальний профіль громади було використано для розробки двох програм 
– Програми розвитку надання соціальних послуг в ОТг та Програми 
соціального захисту населення селищної ради. Завдяки тому, що в 
рамках проекту було повністю облаштовано робоче місце новоутвореної 
комунальної установи, забезпечено необхідними матеріалами фахівців із 
соціальної роботи, вже в січні 2018 року штатну чисельність працівників 
Центру соцпослуг збільшено на 1 фахівця із соціальної роботи. За 
результатами дослідження, в громаді розширено перелік послуг, а саме 
розпочала роботу мобільна бригада екстреної соціально-психологічної 
допомоги постраждалим від гендернообумовленого насильства, на 
фінальному етапі утворення патронатної сім’ї, налагоджено співпрацю 
з регіональними фахівцями з фізичної реабілітації дітей із інвалідністю. 
Тепер послуги реабілітологів двічі на рік можна отримати в ОТг, без 
виїзду до обласного центру.Спроможність ОТг в наданні соціальних послуг 
не просто посилилась, а вийшла на значно вищий якісний рівень.

Альона Ращупкіна
гО «чаплинська ліга соціальних працівників України»



РОзВИТОК ТЦК
ТА ЙОГО ЧЛЕНіВ



Команда ТЦК – це динамічна команда фахівців, які 
поділяють ідеали розвитку демократії та громадянського 
суспільства в Україні. Ця команда знаходиться в 
постійному розвитку, час від часу ТЦК залучає до своєї 
діяльності нових спеціалістів із різних питань. 

Творчий центр ТЦК постійно дбає про підвищення 
професійного рівня своїх членів та персоналу і всіляко 
сприяє їх участі у тренінгах, семінарах і відвідуванні 
заходів інших організацій.

Так, протягом 2012-2017 рр. працівники ТЦК взяли 
участь у тренінгах: «Тренінг позитивного мислення» 
(організатор – ТЦК за ваучер Маркетплейс, 2012), 
«Участь громадян» (організатор – Світовий Банк, 2016); 
«Курс із моніторингу та оцінювання проектів на основі 

отриманих результатів» (організатор – Світовий Банк, 
Національна академія державного управління при 
Президентові України, 2015, 2016 роки), «Вдосконалення 
доступу для організацій громадянського суспільства 
в Україні до надання соціальних послуг» (організатор 
– Координатор проектів ОБСЄ в Україні, 2017 р.); 
«Управління людськими ресурсами, муніципальний 
менеджмент та стратегічне планування в громаді» 
(організатор – Рада Європи, 2017). Тренінги сприяли 
розвитку професійного потенціалу ТЦК, запровадженню 
в практику роботи організації сучасних методик, 
підходів, цікавих знахідок. 

ТЦК є учасником щорічних форумів із організаційного 
розвитку, на якому ділиться своїми практиками, 
успішними напрацюваннями.



Завжди цікаво дізнаватися 
про те, як людина 
потрапила в ту чи 
іншу сферу діяльності, 
як досягала успіхів, як 
знаходила свій шлях 
до вершини. Особливо 
цікавими є ті історії, які 
розповідають про щиру 
і багаторічну дружбу, 
що виросла із спільної 
професійної діяльності. Мій 
найбільший успіх полягає у 
тому, що у далекому 1997 
році доля привела мене 
до згуртованої команди 
тренерів Творчого центру 
ТЦК. Від цих людей я 
навчилася  розуміти 
філософію сектору 
громадянського суспільства, 
розвивати власну 
організацію та допомагати 
у розвитку іншим колегам. 
а потім був тренінг із 
позитивного сприйняття… 
це було неперевершено і дало 
можливість подивитися 
на звичні речі з незвичного 
боку. Отже, членство 
у команді ТЦК – це мій 
справжній успіх.

Елеонора Вишняк

Команда ТЦ «ТЦК» завжди 
орієнтована на успіх, на 
результат. З огляду на 
це й проекти організації 
є чіткими, конкретними 
та практичними. 
Особливо запам’ятався 
проект «Новий подих 
культури», який охопив 
східні та південні регіони 
України. Тренери ТЦК під 
час тренінгової школи 
намагалися вдихнути 
нове життя в українські 
музеї, допомогти стати 
їм життєздатними, 
сучасними та 
затребуваними. Проект 
мав гарні результати, 
музеї почали прописувати 
стратегії свого розвитку, 
вносити в роботу 
креативні елементи, 
вивчати потреби клієнтів 
і т.і. ТЦК – це команда, яка 
дійсно змінює світ навколо, 
адже якщо люди роблять 
свою справу професійно 
й з любов’ю – успіх не 
забариться.

Любов Лук’янцева

Долучився до Програми 
«Демократизація, права 
людини та розвиток 
громадянського суспільства 
в Україні» в жовтні 2013 
року. Отримав необхідні 
знання та навички 
завдяки участі в ТОТ та 
навчальному візиті до двох 
ОгС в листопаді 2013 року 
спільно із представниками 
Програми та INTRAC. В 
листопаді – грудні 2013 
року провів оцінку 3-х ОгС 
України та в лютому 
2014 року фасилітував 
процес розробки плану 
організаційного розвитку 
для цих ОгС. Завдяки 
участі в Програмі 
«Демократизація, права 
людини та розвиток 
громадянського суспільства 
в Україні» в 2013 – 2016 рр. 
розширив свій досвід в оцінці 
організаційного розвитку 
ОгС України, який маю 
можливість передавати 
іншим ОгС.

Андрій Залужний

Мала змогу разом з 
командою ТЦК в 2017 році 
долучитися до реалізації  
проекту, який допомагав 
об’єднаним територіальним 
громадам  у їх діяльності. я 
брала участь в підготовці 
планів із запобігання 
корупції в чотирьох ОТг в 
луганській та Донецькій 
областях. Спільно з 
представниками ОТг  були 
ідентифіковані  корупційні 
ризики в діяльності місцевої 
влади  та визначені заходи 
щодо їх мінімізації. Дуже 
сподіваюсь, що розроблені 
плани із запобігання 
корупції в чотирьох ОТг 
сприятимуть забезпеченню 
прозорості та підзвітності 
влади, запобігатимуть 
корупційним діям.

Оксана Матусяк

СЛОВО ЧЛЕНАМ ТЦК



3 – 4 лютого 2014 року в м. львові в рамках 
програми «Бібліоміст» за підтримки Ради 
міжнародних наукових досліджень та 
обмінів (IREX) був проведений тренінг для 
тренерів «Принципи працевлаштування 
та ефективний пошук роботи» для 25 
бібліотекарів публічних бібліотек. Тренінг 
ставив мету надати учасникам можливість 
оволодіти інтерактивними методиками 
навчання дорослих, ознайомити їх з 
основними аспектами проведення тренінгових 
занять, а також надати знання та навички 
щодо принципів працевлаштування та 
ефективного пошуку роботи. Після участі у 
тренінгу учасники провели самостійно у своїх 
бібліотеках тренінги з працевлаштування 
для – користувачів бібліотек, які шукають 
свою першу роботу (молодь), користувачів, 
які вже мають професійний досвід, але наразі 
шукають роботу або прагнуть змінити 
наявну роботу, для осіб літнього віку, 
які шукають роботу або підробіток. Про 
успіхи у проведенні навчань у бібліотеках 
тренери-бібліотекарі інформували 
через мережу фейсбук, адже одразу після 
навчання у ТОТ учасники вирішили 
створити групу у соціальній мережі фейсбук 
«Працевлаштування та бібліотека» (https://
www.facebook.com/groups/614889851898076) 
для взаємного спілкування. група орієнтована 
на бібліотеки та бібліотекарів, які хочуть 
або вже допомагають користувачам у пошуці 
роботи. Крім того, тут публікуються новини 
про заходи у бібліотеках України в напрямах: 
працевлаштування; ефективний пошук 
роботи, відкриття власної справи.  

Оксана Івасів

Пам’ятаю, як в січні 2012 
року я приїхала на тренінг 
для тренерів в Творчий 
центр ТЦК. Хуртовина 
була страшна. але навіть 
і думки не було, щоб не 
їхати... З того часу я 
народилася як тренер, з 
того часу розвивалася як 
тренер у громадському 
секторі, отримавши 
досвід роботи в цікавих 
міжнародних проектах. а 
вже в 2014 році я приїхала 
з Донецька до ТЦК 
попрацювати в проекті 
на місяць, та й так 
залишилася в буквальному 
сенсі жити біля двох років 
з сином в офісі. ТЦК став 
для мене домівкою і в 
переносному, і в прямому 
сенсі. Кожен проект, в 
якому приймаю участь, – це 
не лише інструмент для 
реалізації моїх життєвих 
цінностей – зробити світ 
кращим, але й інструмент 
навчання, розвитку 
як фахівця та творчої 
людини…

Олена Бікла

СЛОВО ЧЛЕНАМ ТЦК



Підготовка та видання друкованих та онлайн ресурсів є 
теж важливим елементом розвитку ТЦК. Так протягом 
2012 – 2017 років було підготовлено та видано наступні 
публікації (див. http://www.ccc-tck.org.ua/library/
drukovani-vidannya):
• звіт за результатами дослідження ОГС м. Києва, 2017
• індекс сталості розвитку організацій громадянського 

суспільства України в 2016 році, 2017
• Консультації з громадськістю: практичні аспекти 

організації та проведення. Тренінг для тих, хто 
організовує та забезпечує проведення консультацій з 
громадськістю, 2016

• індекс сталості розвитку організацій громадянського 
cуспільства України в 2015 році, 2016

• Регіональні хаби громадянського суспільства: 2 роки 
діяльності, 2016

• існуючі механізми співпраці органів державної 
влади з організаціями громадянського суспільства в 
контексті реалізації Національної стратегії сприяння 
розвитку громадянського суспільства в Україні 2016 
– 2020, 2016

• Пілотна методологія оцінки діяльності органів 
виконавчої влади за напрямом «взаємодія з 
громадськістю», 2016

• Організації громадянського суспільства України. 
Результати дослідження, 2016

• Оцінка рівня задоволеності громадян якістю окремих 
аспектів функціонування судів Херсонської області та 
Господарського суду Миколаївської області, 2016

• Громадянське суспільство в Україні: звіт за 
результатами дослідження, 2016

• Оцінка рівня задоволеності громадян якістю окремих 
аспектів функціонування судів Одеської області, 2015

• індекс сталості розвитку ОГС України в 2014 році, 
2015

• Дійсно разом. Кращі приклади співпраці задля 
сільського розвитку в Словаччині та Україні, 2015

• Стан та динаміка розвитку організацій громадянського 
суспільства в Україні, 2002 – 2013 роки, 2014

• індекс сталості розвитку організацій громадянського 
суспільства України в 2013 році, 2014

ТЦК неможливо уявити без волонтерів. Вони є 
повноправними учасниками щоденної діяльності 
організації. Волонтери – джерело невгамовної енергії 
та оригінальних рішень, без чого Творчий центр ТЦК 
не був би творчим. Професійному розвитку волонтерів 
приділяється багато уваги, тому ТЦК залучає до 
волонтерської роботи людей із високим рівнем мотивації 
роботи в організації. Так, протягом 2012 – 2017 років, 
волонтерами Творчого центу було 10 осіб, серед яких 

студенти університетів СшА, швейцаріі, України, 
представники української творчої молоді. Усі вони 
активно долучалися до реалізації проектів, підготовки 
та проведення заходів. Також студент зі швейцарії 
підготовив і захистив свою магістерську роботу в 
університеті Берну на даних багаторічного дослідження 
ТЦК щодо стану розвитку ОГС України (1998 – 2012).

ВОЛОНТЕРИ ТЦК

ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТЦК
Також, протягом звітного періоду співробітники та члени 
ТЦК працювали над досягненням стратегічного плану 
2011 – 2016 років.

ВИДАННЯ ТЦК



• Підготовка звітів. Конкурс грантів ПРООН. 
Відеоінструкції

• Відео-інструкція про порядок звітування про 
використання коштів гранту за Програмою бізнес-
грантів ПРООН

• інформація про конкурс Програми розвитку ООН 
для внутрішньо переміщених осіб, які проживають в 
Дніпропетровській, запорізькій, Київській, Одеській, 
Полтавській, Харківській, Луганській, Донецькій 
областях, місті Києві та місцеве населення Донецької та 
Луганської областей (із підконтрольних Уряду України 
територій) на здобуття грантів для започаткування, 
відновлення або розвитку підприємницької діяльності

• Децентралізація влади і реформа місцевого 
самоврядування. Частина перша. Навіщо?

• Децентралізація влади і реформа місцевого 
самоврядування. Частина друга. Як?

• Децентралізація влади і реформа місцевого 
самоврядування. Частина третя. Міфи

• Підсумкова конференція учасників програми 
«Лідерство» для молодих бібліотекарів

• Довідкова література українською та іноземними мо-
вами про підготовку річного звіту

• звіт про результати впровадження програми 
зовнішньої оцінки якості функціонування суду за 
методологією карток громадського звітування (КГз), 
2013

• Оцінка стану розвитку громадянського суспільства та 
суспільної активності громадян України, 2013

• індекс сталості розвитку організацій громадянського 
cуспільства України в 2012 році, 2013

• Оцінка соціального та економічного внеску 
благодійних організацій України в економіку країни, 
2013

• індекс сталості розвитку організацій громадянського 
cуспільства України в 2012 році (повна версія звіту 
українською мовою), 2013

• Моделі фінансування діяльності організацій 
громадянського представництва та дослідницьких 

та аналітичних центрів за рахунок надходжень з 
місцевих джерел, 2012

• Стан та динаміка розвитку неурядових організацій 
України, 2002 – 2011 роки, 2012

• Оцінка рівня задоволеності громадян. Апеляційний 
суд Черкаської області, Чорнобаївський районний суд 
Черкаської області, 2012

• Оцінка рівня задоволеності громадян якістю окремих 
аспектів функціонування судів: аналітичний звіт. 
Приморський районний суд міста Одеси, 2012

• Оцінка рівня задоволеності громадян якістю окремих 
аспектів функціонування судів: аналітичний звіт. 
Апеляційний суд івано-Франківської обл., 2012

• Cловник термінів та понять, які використовуються в 
громадянському суспільстві, 2012

• індекс сталості НУО в Україні в 2011 році, 2012.

ОНЛАйН РЕСУРСИ 

(див. http://www.ccc-tck.org.ua/online-resources):



ФіНАНСОВИЙ зВіТ, 
зВіТ НЕзАЛЕЖНОГО 

АУДИТУ



Надходження (долари США)

ФІНАНСОВИй 
ЗВІТ ЗА
6 РОКІВ

Джерела надходження 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Гранти:

USAID 
(UNITER, MSI, 
Chemonics)

186,235 92,192 5,420 23,441 7,264 5,760

Європейський Союз 162,630 63,604. 18,811 12,624 1,808

Корпус миру США в 
Україні

17,607 9,821

Рада Європи 85,188

Pioneer HI-Bred 
Foundation (США)

40,561 20,720

IREX, Програма для 
молодих бібліотекарів 

14,554 43,663

Представництво ООН 
в Україні

203,675 60,531 1,793,310 1,234,390 1,307,286

Добровільні пожертви 
фізичних осіб

2,048 4,173 2,435 1,063 770 590

Пасивні доходи 1,570 1,280 4,284 650 1,891 504

Інші надходження 1,765 1,185

РАЗОМ 371,855 379,478 185,526 1,852,993 1,246,123 1,399,328

Види витрат 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Залишки з попереднього 
року

14,605 62,198 215,476 21,270 722,218 228,647

1. Адміністративні витрати 23,475 22,161 21,200 26,459 25,328 29,477

2. Програмна діяльність: 300,787 204,039 358,532 1,125,586 1,714,366 1,219,486

РАЗОМ 324,262 226,200 379,732 1,152,045 1,739,694 1,248,963

Залишки на наступний рік 62,198 215,476 21,270 722,218 228,647 379,012

Витрати (долари США)



АУДИТ – 
ВИТЯГ
ЗІ ЗВІТУ
ЗА 2017 РІК

На підставі договору № 02/08-1А від 2 серпня 2017 року, 
укладеного між аудиторською компанією в формі товариства 
з обмеженою відповідальністю «Аудиторська фірма 
«інтелект-Капітал» (Аудитор), особі директора Ніколаєвої 
М.В., та благодійним фондом «Творчий Центр «ТЦК» 
(Фонд), в особі президента Паливоди Л. М. проведено аудит 
фінансової звітності за 2016 рік, станом на 31.12.2016 року, і 
надходжень та витрат благодійного фонду «Творчий Центр 
«ТЦК» за період з 1 січня по 31 грудня 2016 року з метою 
надання звіту про достовірність фінансової звітності, об’єму 
фінансових надходжень та цільового використання коштів.

В ході аналізу діяльності Благодійного Фонду «Творчий 
Центр «ТЦК», ми провели перевірку достовірності об’єму 
фінансових надходжень та цільової направленості 
використання коштів Благодійним Фондом «Творчий Центр 
«ТЦК» за 2016 фінансовий рік. Ми спланували і провели 
перевірку таким чином, щоб одержати обґрунтовані 
підтвердження достовірності об’єму фінансових надходжень 
та цільової направленості використання коштів Благодійним 
Фондом «Творчий Центр «ТЦК» за 2016 фінансовий рік. 
Перевірка включала вибірковий аналіз відомостей. 

Ми стверджуємо, що проведений аудит дає підстави зробити 
наступні висновки. 

Система обліку Фонду відповідає його розміру, структурі 
і виду діяльності, та забезпечує належний збір і обробку 
інформації.

Аудитор підтверджує правильність ведення бухгалтерського 
обліку, класифікації та оцінки всіх видів активів 
Благодійного Фонду «Творчий Центр «ТЦК», повноту та 
відповідність фінансової звітності встановленим нормативам 

бухгалтерського обліку, зокрема законом України «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» 
№996-XIV від 16.07.99 р. та ННСБО 1 «загальні вимоги до 
фінансової звітності (Наказ Мінфіна №73 від 07.02.2013 р.).

Бухгалтерська звітність відповідає аналітичному 
бухгалтерському обліку та підтверджується документами 
первинного обліку. Бухгалтерський облік здійснювався з 
використанням плану рахунків, затвердженого наказом 
Мінфіну України № 291 від 30.11.99 р.

Відповідно до вимог діючого законодавства наказом 
керівника прийнята та затверджена облікова політика 
діюча  на підприємстві. Протягом звітного періоду облікова 
політика не змінювалася. 

На думку аудитора фінансова звітність відображає 
достовірно у всіх суттєвих аспектах фінансовий стан 
благодійного фонду «Творчий Центр «ТЦК» за період з 1 
січня по 31 грудня 2016 року станом на 31 грудня 2016 року, 
його фінансові результати за рік, що закінчився на зазначену 
дату, відповідно до національних положень (стандартів) 
бухгалтерського обліку.

АУДИТОРСЬКИЙ ВИСНОВОК 
(зВіТ НЕзАЛЕЖНОГО АУДИТУ)
Щодо фінансової звітності БФ 
«Творчий центр ТЦК» за 2016 рік

Директор, аудитор 
ТОВ «аудиторська фірма «інтелект-Капітал»

Ніколаєва М.В.



СПИСОК ДОНОРіВ, 
ПАРТНЕРіВ,

СПіВРОБіТНИКіВ, 
ЧЛЕНіВ



ДОНОРИ
Агентство СшА з міжнародного розвитку
Європейський Союз
Корпус миру СшА в Україні
Міністерство закордонних справ Данії
Міністерство закордонних справ Польщі
Представництво ООН в Україні
Рада Європи
Уряд Великобританії
Уряд Чехії
Уряд Японії
Chemonics (СшА)
Grassroot Soccer (СшА)
IREX (СшА)
Management Systems International, Inc. (СшА)
Pact, Inc (СшА) 
Pioneer HI-Bred Foundation (СшА)

ПАРТНЕРИ
Bиконавчий комітет Української міської ради
Агентство розвитку приватної ініціативи, м. івано-
Франківськ
Агентство стійкого розвитку Луганського регіону, 
м. Луганськ
Асканія-Нова ОТГ, Херсонська область
Асоціація DRONI, Грузія
Асоціація малих міст України 
Асоціація муніципальних фінансистів, Вірменія
Білокуракінська ОТГ, Луганська область
Витвицька ОТГ, івано-Франківська область

Вірменська Асоціація Молодих Жінок (AYWA), 
Вірменія
Громадська організація «Точка доступу», Донецька 
область
Європейська Асоціація для місцевої демократії 
(ALDA), Бельгія
інститут з питань міського розвитку Молдови, 
Республіка Молдова
Космацька ОТГ, івано-Франківська область
Лиманська ОТГ, Донецка область
Люблінський регіональний центр Фундації 
підтримки місцевої демократії, Польща
Миколаївська ОТГ, Донецька область
Новолукомльський міськвиконком, Білорусь 
Новопсковська ОТГ, Луганська область
Студентсько-молодіжна рада, Грузія
Троїцька ОТГ, Луганська область
Українська бібліотечна асоціація
Фонд імені Льва Сапєгі, Білорусь
Херсонський міський Центр молодіжних ініціатив 
«Тотем», Херсонська область
Центр підтримки економічних ініціатив, 
Азербайджан
Центр стратегічних досліджень та розвитку Грузії, 
Грузія
Чаплинська ОТГ, Херсонська область
Чаплинський районний осередок Ліги соціальних 
працівників, Херсонська область
Черкаська ОТГ, Донецька область
Чмирівська ОТГ, Луганська область

НАші ДОНОРИ ТА ПАРТНЕРИ В 2012 – 2017 РОКАХ



Президент ТЦК
Любов Паливода

Правління
Матусяк Оксана, голова
Андрій Вишняк
Андрій залужний

Наглядова Рада
Владислав Кучереносов 
Лариса Татаринова 
Тетяна Кондратюк 

Дирекція
Володимир Купрій, виконавчий директор
Ганна Васькевич, фінансовий директор

Співробітники:
Анастасія Гернега, спеціаліст з управління проектами
Вадим Андрієнко, асистент проектів 
іван Ледчак, асистент проектів 
ігор Долинський, IT-спеціаліст
інна Храбровська, бухгалтер
Михайло Койляк, координатор з адміністративної 
роботи
Наталія Купрій, менеджер проектів
Наталія Ященко, секретар
Роман шутов, менеджер проектів
Софія Голота, менеджер проектів
Юлія Красій, менеджер проектів

Члени/Тренери:
Айдер Халілов, тренер-консультант, експерт з оцінки
Андрій Вишняк, тренер-консультант
Андрій залужний, тренер-консультант, експерт з 
питань розвитку ОГС
Галина Казачковська, тренер-консультант, експерт з 
питань розвитку ОГС
Елеонора Вишняк, тренер-консультант
Ельвіна Халілова, консультант
Любов Лук’янцева, тренер-консультант
Оксана Глєбушкіна, тренер-консультант
Оксана івасів, тренер-консультант, експерт з питань 
розвитку ОГС/ розвитку громад
Оксана Матусяк, тренер-консультант, експерт з оцінки
Олексій Коваль, тренер-консультант
Олена Бікла, тренер-консультант, експерт з оцінки

КОМАНДА ТЦК










